
HRGATEКАРТА ВОЗМОЖНОСТЕЙ 40 - 60+

Трек 

10–25 лет управленческого опыта, 
отраслевые связи

Глубокая профессиональная 
экспертиза

Профессиональный и жизненный 
опыт

Знания + история профессионального 
пути

Опыт, истории, методики, 
собственные идеи

Отраслевая экспертиза, клиенты, 
связи, управленческий опыт

Управленческий опыт + экспертиза + 
репутация

Репутация, связи, понимание 
территории и проблем людей

Профессиональный опыт, 
накопленные знания

Экспертиза + практический опыт

Бизнес-опыт

Новый уровень управления, 
проектное руководство, кадровый 
резерв

Экспертная позиция, участие в 
советах, рабочих группах, экспертных 
сообществах

Передача опыта молодым 
специалистам и руководителям

Лекции, выступления, 
образовательные программы

Книга, статьи, колонка, собственное 
медиа

Консалтинг, сервис, собственный 
бизнес, франшиза, технологический 
проект

Работа в советах директоров и 
наблюдательных советах

Общественные проекты, НКО, 
развитие региона

Исследования, публикации, 
прикладная наука, преподавание

Преподавание в вузе, колледже, ДПО, 
корпоративном обучении

Помощь начинающим 
предпринимателям

Новая управленческая роль

Экспертный статус и влияние

Наставник → руководитель 
наставников → методолог

Публичный эксперт

Авторский капитал

Второй источник дохода / бизнес

Совет директоров / наблюдательный 
совет

Общественное влияние

Научная / преподавательская карьера

Вторая профессиональная роль

Эксперт + наставник

«Лидеры России», кадровые проекты РСВ, 
региональные кадровые резервы

РСВ, экспертные советы, отраслевые 
объединения, институты развития

Движение Первых, Российское общество 
«Знание», корпоративные и региональные 
системы наставничества

Российское общество «Знание», «Знание.Лектор», 
региональные просветительские площадки

Российское общество «Знание», издательские и 
профессиональные площадки, собственные 
цифровые каналы

«Мой бизнес», Сколково, региональные центры 
предпринимательства, акселераторы

Программы подготовки директоров, 
корпоративные сообщества, институты развития

Росмолодёжь — в части доступных возрастных 
программ, общественные палаты, НКО, 
волонтёрские платформы, региональные 
проекты

РАН, университеты, РНФ, научные сообщества и 
программы

Университеты, СПО, ДПО, Знание, корпоративные 
университеты

«Мой бизнес», бизнес-сообщества, акселераторы

Что уже есть у человека

Управленец

Эксперт

Наставник

Спикер / просветитель

Автор

Предприниматель

Независимый директор

Общественный деятель

Учёный / исследователь

Преподаватель

Предприниматель - 
наставник

Во что это можно 
превратить РезультатФедеральные / системные 

точки входа


